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INFORM ACION SOBRE DESARROLLO DE ENTREVISTAS:
informa a las y los postulantes que solo las entrevistas realizadas por la Comision Calif icadora seran realizadas de manera
sencial.

BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA BASICA ENRIQUE BERNSTEIN C.
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTA BARBARA

BASES DE CONVOCATORIA

La Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion Municipal de la ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTA
BARBARA, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de
Educacion, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de
los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la
Educaciony de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio
de Educacion, que establecié el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N° 215,
de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacién, convoca a concurso publico para proveer el cargo de
Directora o Director del Establecimiento Educacional ESCUELA BASICA ENRIQUE BERNSTEIN C., RBD 4352.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESCUELA BASICA ENRIQUE BERNSTEIN C.

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identificacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requisitos legales para desempefar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulaciony recepcion de antecedentes
. Calendarizacién del proceso

. Convenio de desempeio
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. IDENTIFICACION DEL CARGO

Cargo : Directora o Director

Establecimiento : ESCUELA BASICA ENRIQUE BERNSTEIN C.

RBD 1 4352

Horas Cronolégicas 1 44

Tipo de Jornada : Jornada Escolar Completa

Dependiente de : Jefatura de Departamento de Administracion de Educacion
Lugar de desempefio Mlm%cdaalgonales 155, Santa Barbara, Region Bio Bio
Ciudad/Comuna : Santa Barbara

Regién : Region del Biobio

Fecha de vacancia 1 12/03/2024

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geograficas de la comuna:

Santa Barbara es una de las treinta y tres comunas que integran la Regién del Biobio. Corresponde
a la Provincia de Biobio, posee una superficie de 1.954,9 Km2. Desde el punto de vista politico —
administrativo, limita al nororiente con la comuna de Antuco, hacia el oriente con la comuna de
Alto Bio Bio, al sur con Quilaco, al poniente con Los Angeles y hacia el norte con la comuna de
Quilleco. Las entidades pobladas se distribuyen en los valles formados por los rios Biobio,
Huequecura, Mininco, Canicura, Arilahuén, entre otros. La poblacion comunal alcanza los 13.773
habitantes segun el Censo 2017, con una concentracion mayor de la poblacidn en la cabecera
comunal. No obstante, se han ido consolidando ademas pequefios villorrios en los sectores de
Maiiil, Villucura, Los Junquillos y el Huachi. La poblacién rural se distribuye de manera dispersa
alcanzando un 42% en el territorio comunal, siendo las mas importantes las siguientes entidades
rurales: Los Naranjos, El Parrén, Rinconada, San Antonio, Las Rosas, Los Guindos, Las Pataguas,
Corcovado, Los Lirios, San José, Los Laureles, Los Michales, Dimilhue, Lipin, El Castillo, Los Mayos,
Alto Los Mayos, Mininco, Huichahue, Pichimapu, Agua Santa, Los Alpes, Santa Laura, Cerro Negro,
Lo Nieve, Los Notros, El Aguila, Quillaileo, Santa Margarita y Aguas Blancas.

De acuerdo con los resultados del Censo de 2017 en la comuna de Santa Bérbara habitan 13.773
personas, de las cuales 6.699 son hombres y 7.074 mujeres, lo cual arroja un indice de
masculinidad de 94,7.

Procesos migratorios

Pese alo que se cree, Santa Barbara es una comuna que atrae mas poblacién de la que pierde. Sin
embargo, en el tramo de edad de 15 a 29 aifios es mayor la proporcién de personas que dejan la
comuna que quienes llegan a vivir en esta. En todos los demads grupos etarios es mayor la cantidad
de personas que llegan ala comuna respecto de quienes emigran.

Las principales comunas desde las cuales provienen las personas que migran hacia Santa Barbara
son la comuna de Los Angeles, Alto Bio Bio, Santiago y Quilaco.

En el caso de Alto Bio Bio, efectivamente ha existido un continuo movimiento de personas de
origen Pehuenche, lo que se ha reflejado ademas en que la poblacién de esta etnia en el ultimo
censo alcanzo cerca de las 2.000 personas.

Por su parte la migracion de personas desde Santiago hacia Santa Barbara también es un
fendmeno que se ha ido dando en los Gltimos afios, principalmente de personas jubiladas o que
buscan una calidad vida vinculada con la naturaleza y tranquilidad.




Poblacion Pehuenche

Un aspecto relevante a considerar en cuanto a los flujos de poblacién que ingresan a la comuna
dice relacién a las relocalizaciones de familias Pehuenches provenientes de Alto Biobio.

Desde el afio 2001, son tres las principales comunidades Pehuenche que se asientan en la comuna
de Santa Barbara:

Comunidad Indigena Ayin Mapu de acuerdo con informacidn proporcionada por la Oficina de
Asuntos Indigenas, esta comunidad de 42 familias fue relocalizada en 2002 en el sector La Pefia.

Comunidad Indigena de Los Guindos se trata de 31 familias relocalizadas desde el Fundo Los
Guindos en Alto Biobio hasta el sector de Dimilhue en el afio 2003.

Comunidad Indigena de Los Michales: se trata de la compra de un terrero de 160 hectareas para 17
familias de la comunidad de Malla Malla, esta compra fue realizada en 2001 en el sector que da el
nombre ala comunidad.

La escolaridad entre las personas que se consideran pertenecientes a pueblos originarios muestra
una alta presencia de individuos sin escolaridad, siendo esta de un 21%. Ademas, la escolaridad
promedio es de 6,32 afios. (INE, Censo 2017).

Con respecto al ambito ocupacional, las personas mayores de 15 afios pertenecientes a pueblos
originarios tienen una participacién laboral del 40,5%. Sin embargo, al desagregar por sexo se
aprecia que, en el caso de las mujeres, su principal trabajo lo constituyen los quehaceres del
hogar, mientras que en el caso de los hombres la mayoria realiza trabajos por un pago
(remunerados).

Apicultura

La actividad apicola con los afios se ha ido posicionando como el principal sub-rubro “agricola” de
la comuna, y mas alla de la produccidon, se ha consolidado como un elemento identitario que
distingue ala comuna en el contexto nacional.

Junto con esto, la municipalidad ha desarrollado una fuerte vinculaciéon entre la miel como
elemento identitario y el desarrollo de la comuna. Asi, por ejemplo, el slogan comunal Santa
Bdrbara Capital Nacional de la Miel, es un elemento central en laimagen que la comuna proyecta,
ademas de incorporarse elementos asociados a la miel en el disefio urbano de las obras que se
ejecutan, tales como aceras, espacio publico, parque, luminarias, color de sefales de transito,
entre otros.

Actividad turistica

En el caso de Santa Barbara la actividad turistica se encuentra en un estadio inicial, pero con
grandes potencialidades basadas en su riqueza histérica, cultural, paisajistica y natural.
Justamente la apuesta de la gestion turistica municipal se ha centrado durante los ultimos afios en
dar a conocer y difundir elementos patrimoniales naturales y culturales, apoyando ademas la
creacion y consolidacion de negocios y emprendimientos locales con identidad.

Al revisar el detalle de cada uno de los sub-rubros, el que ha representado el mayor crecimiento
en el periodo 2005 — 2016 ha sido la denominado “Actividades de alojamiento turistico”, pasando
de 9 empresas el afio 2005 a 20 el 2016.

En la comuna de Santa Bérbara, hay un total de 35 prestadores de servicios turisticos registrados
en el SERNATUR, encontrandose dos prestadores registrados en el Sello de Calidad Turistica (Sellg
Q). Estos son el Camping La Patagua de Lo Nieve, ubicado en el Km 8 de la ruta G-685 y el Camping
Los Notros, ubicado en el Lote 1, parcela N° 5 sector Los Notros 1,5 km.

Desarrollo social, cultural, humano y enfoque de género

En promedio la escolaridad de las mujeres de la comuna es de 7,9 afios, es decir menos de los 8
afos que eran obligatorios por ley hasta antes del afio 2003. Esto, sin duda, incide en las
posibilidades de acceso a trabajos con mayor calificacion y rentas mas elevadas.

En el dmbito de las actividades econdmicas en las que se desempefian las mujeres de la comuna,
el ultimo censo muestra que en general se ocupan en actividades ligadas al sector servicios y de
cuidados o atencidn a terceros, como sucede en la ensefianza, actividades de atencion de la salud
humana y de asistencia social, actividades de alojamiento y de servicios de comidas, por citar
algunos ejemplos.

Infancia

Otra caracteristica a considerar es que, del total de la poblacion menor de 15 afios, 635 nifios y
nifias se consideran pertenecientes a pueblos originarios, lo que corresponde al 21,2% de esta
cohorte etaria. De estos 253 viven en la zona urbanay 382 en la rural.

Jovenes

En la comuna de Santa Barbara habitan 2.925 personas entre los 15y los 29 afios, de las cuales el
50,7% son mujeres, mientras que en cuanto a las zonas de residencia el Ultimo Censo muestra que
el 66,3% de la poblacion joven vive en el drea urbana de la comuna.

En relacidn con la asistencia al sistema de educacion, en el grupo de 15 a 19 afios un 81,3% asiste a
la educacion formal, mientras que en el tramo de 20-24 el porcentaje baja a 35,6% y entre los 25y
los 29 afios el 16,3% se encuentra asistiendo a la educacién formal.

Al distinguir por sexo se aprecia que en todos los tramos de edad son mas mujeres jovenes las
gue se encuentran asistiendo a la educacion formal, llegando al 54,4%.

Deporte y actividad fisica

El Plan Comunal de Deportes, a nivel de diagndstico identifica una serie de actividades deportivas

en la comuna. Una parte de la oferta deportiva de la comuna es entregada por medio de

actividades que realiza el DAEM a sus estudiantes, a través de los Proyectos de Mejoramiento
Educativo con Subvencién Escolar Preferencial (SEP), y con acciones e iniciativas financiadas con
los Fondos de Apoyo a la Educacién Publica Municipal (FAEP), los cuales se ocupan de financiar|
una serie de talleres vinculados a la oferta de la Jornada Escolar Completa (JECD).

Objetivos del Plan Comunal de Deportes a desarrollar a través de la Educacion Extraescolar:
» Masificar la practica del deporte en todo el ciclo vital.
e Diversificar la oferta programatica del Municipio en cuanto a actividades deportivas.

e Aprovechar los entornos naturales de la Comuna que nos propician un escenario ideal para la
practica de algunos deportes.




e Propiciar instancias para desarrollo de deportes para personas en situacion de discapacidad y
deportes ancestrales.

e Aprovechar la infraestructura que tiene la comuna para el desarrollo de talleres, encuentros,
campeonatos, etc.

e Educar a la comunidad en cuanto a los beneficios que trae consigo practicar deporte.
* Mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comuna a través del deporte

(Plan Comunal de Deportes, 2018, pag. 44)

Antecedentes artisticos y culturales: Plan Municipal de Cultura

En el ambito cultural, la Municipalidad de Santa Barbara cuenta con un Plan Municipal de Culturg
(PMC), elaborado con el apoyo del Consejo Nacional de Culturay Artes (CNCA). Este instrument
constituye una herramienta de planificacion estratégica, para llevar adelante las iniciativas en
materia cultural, de manera ordenada y planificada en funcién de la realidad local.

Actualmente, el Plan Municipal de Cultura (PMC) se encuentra en proceso de actualizacion.
Educacion y formacion.
Nivel educacional de la poblacién:

Respecto a la poblacidn que asiste a la educacidn formal, se analiza el grupo en edad escolar, es
decir, a quienes se encuentran en el rango etario de 0 a 17 afos, y que, por lo tanto, son
susceptibles de incorporarse a cualquiera de los niveles de educacidn inicial, basica o media. En
este contexto, los resultados del Censo 2017, indican que, en la comuna de Santa Barbara habria
un total de 3.592 personas en el rango etario, distribuidas en 1.802 hombres y 1.709 mujeres.

Por otra parte, los antecedentes del Censo 2017 sobre afios de escolaridad promedio, registran un
promedio de 7,7 afios de escolaridad para la comuna de Santa Barbara, inferior a la situacion de la
regién, donde el promedio es de 9 afios de escolaridad, mientras que, a nivel nacional este
asciende alos 9,4 afos.

Al revisar los afios de escolaridad promedio por sexo, se constata que la poblaciéon femenina
supera a la poblacién masculina, al presentar un promedio de 7,9 y 7,5 afios de escolaridad,
respectivamente. Esta tendencia se repite a nivel regional y nacional.

En cuanto al nivel educacional de la poblacion, el siguiente grifico, muestra los niveles de
educacién alcanzados por la poblacién comunal, abarcando a un total de 13.550 personas
efectivamente censadas. El 38% de la poblacion alcanzé el nivel de educacién basica (5.210
personas).

@ Niveles Educativos: Preescolar, Basica, Educacion Especial

@ Localidad: Urbano

@ Programas: SEP, PIE, Otros : Programa de Apoyo Pro Retencion

@ Matricula ultimos 5 afios:

2023 217
2022 235
2021 229
2020 246
2019 280

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 96
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 90,45%

@ Resumen SIMCE

4’ Basico 2016 2017 2018 2022 2023
Lectura 282 261 251 262 283
Mate matica 264 260 227 251 279

@ Estructura segln género: Mixto
@ Dotacion total: 29
@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

5 Acceso

6 Inicial

9 Temprano
7 Avanzado
2 Experto |
0 Experto Il

(*) Puede encontrarinformacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mineduc.cl
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2.- ORGANIGRAMA


https://www.mime.mineduc.cl

ORGANIGRAMA
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNIICIPAL SANTA BARBARA
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3.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos de la politica educativa territorial:
Visién y Misién de la Educacion Comunal
Visién

Un Sistema de Educacion Comunal, con alto nivel de gestién en todos los dmbitos del quehacer
educativo, con un significativo grado de participacién de los actores de la comunidad educativa.

Misién

Educar con calidad, equidad, eficacia y eficiencia, considerando las relaciones humanas como
plataforma para que, las comunidades educativas, favorezcan el espiritu emprendedor, el
desarrollo de valores positivos, la creatividad y la capacidad de autocritica, facilitando la insercion
al medio social actual.

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo: 03
@ Docentes: 29
@ Asistentes de la Educacion: 26

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:

OPD, PPF, SERNAMEG, HFCSB, FAE, PIE, HDVRR DE LOS ANGELESJEJOR NINEZ,UNAEB,CINETECA
NACIONALMINISTERIO DE LAS ARTES LAS CULTURAS Y EL PATRIMONIESA ARTISTICA
REGIONAL, COMSE.

@ Organizaciones internas al establecimiento:

En la escuela Artistica Enrique Bernstein Carabantes funcionan una serie de organizaciones
internas tales como centro de padres, madres y apoderados, centro de alumnos y consejos
escolares, entre otras, asi como también organizaciones con fines curriculares o extra curriculares,
donde participan distintos estamentos de la comunidad educativa.

El Consejo escolar es la instancia mas relevante de participacion de los padres y otros estamentos,
en el cual se toma conocimiento de iniciativas, acciones, proyectos, presupuestos, y la marcha en
general de la escuela, tiene caracter consultivo y propositivo.

El Centro general de padres y apoderados es una instancia activa de vinculaciéon con temas
relacionados con la buena marcha del establecimiento, generando acciones de apoyo al
profesorado.

La directiva del Centro general de estudiantes esta compuesto por estudiantes del segundo ciclo
basico y tiene la posibilidad de dar a conocer sus planteamientos al equipo directivo del
establecimiento, cada vez que lo estiman necesario.

Existen Coordinadoras pedagdgicas por ciclo, cuya funcion principal es realizar analisis y coordinar
acciones principalmente pedagdgicas en cada ciclo, con participacién activa de sus pares.

También existe una Coordinadora de educacién y actividades artisticas, que se preocupa de dar
cuerpo a un plan anual de trabajo orientado a visibilizar hacia la comunidad los aspectos referidos
alaformacion integral de los estudiantes, con énfasis en el Arte, la Cultura, la musica, ladanzay a
artes escénicas.

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:

Los padres, madres y apoderados de los estudiantes que asisten a La Escuela Artistica Enrique
Bernstein Carabantes se caracterizan por pertenecer a un grupo de Nivel socioeconémico pobre,
(Tasa de Pobreza por ingresos al afio 2020 de un 19,6%), ademas un 10,5% de ellos se encuentran
dentro de la Poblacidn carente de servicios basicos y hogares hacinados. (junio 2022).

La Composicion familiar de los Padres y Apoderados se ubica en el rango etario de los 45 a 64 aios.

La actividad laboral se caracteriza por la realizacion de actividades econémicas en las que los
hombres se dedican en forma significativa a la producciéon agricola, forestal y servicios, mientras
las mujeres, en general se ocupan en actividades ligadas al sector servicios y de cuidados o
atencion a terceros, como sucede en la ensefianza, actividades de atencion de la salud humanay
de asistencia social, actividades de alojamiento y de servicios de comidas, por citar algunos
ejemplos.

Segun el Censo 2017, el Nivel de estudio de padres y apoderados se caracteriza porque registran
un promedio de 7,7 afos de escolaridad. En el caso de las mujeres superan a la poblacién
masculina, al presentar un promedio de 7,9y 7,5 afios de escolaridad, respectivamente. Esto, sin
duda, incide en las posibilidades de acceso a trabajos con mayor calificacion y rentas mas




elevadas.

Relacidn con la escuela y sus actores principales: Los padres y apoderados encuentran en la
Escuela Artistica Enrique Bernstein Carabantes, una institucion que ejerce una politica de
administracion de puertas abiertas, en la cual pueden participar abierta y activamente en las
distintas actividades, reuniones y ceremonias programada, asi como también solicitar audiencias
cada vez que lo estiman necesario para plantear sus diferentes inquietudes.

11l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderar y gestionar la Escuela Artistica Enrique Bernstein Carabantes y su comunidad
educativa en funcién de potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de
los estudiantes, la formacion de personas promotoras de las culturas, las artes, el cuidado
del medioambiente y la vida saludable, la inclusién educativa y la convivencia escolar,
acorde con el proyecto educativo, la normativa vigente y las politicas tanto locales como
nacionales.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminacion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexién y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacién continua.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcion principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7y 7 bis del DFL 1, de 1996,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacion de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propésitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagodgico:

Conocimientos en educacién artistica: Amplia experiencia y formacion
comprobable en el ambito de la educacidn artistica, con un sélido entendimiento
de los principios pedagdgicos y metodoldgicos aplicables a esta drea. Debe estar
familiarizado con los planes y programas de estudio propios del establecimiento
y ser capaz de liderar su implementacién, evaluacion y constante refuerzo.

Visidn estratégica: Capacidad para disefiar e implementar planes de desarrollo
institucional que promuevan la excelencia académica y artistica, asi como el
crecimiento y la innovacion en la escuela. Debe ser capaz de identificar
oportunidades de mejoray formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visién
de largo plazo, las metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas
de estudio propios, y las estrategias para suimplementacion.

Respeto, compromiso y cuidado de los Planes y Programas Propios en el area
artistica de la escuela EBC, que la hace Unica en la provincia y en la comuna, asi
como también en el préximo SLEP “Puelche”

Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico-pedagdgico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento, facilitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

Gestionar el desempefio de los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

Comunicacion efectiva: Habilidad para comunicarse de manera clara y efectiva
con todos los miembros de la comunidad educativa, asi como con otros actores
externos relevantes, como padres y apoderados, autoridades educativas y
organizaciones culturales y sociales de la comuna, de la provincia y la regidn.
Debe ser capaz de escuchar activamente, resolver conflictos y promover una
comunicacion abierta y transparente.

Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban
regularmente informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el
progreso de sus hijas e hijos.

Compromiso con la calidad y la excelencia: Actitud proactiva hacia la mejora
continua y el aseguramiento de la calidad en todos los aspectos de la gestion
educativay artistica de la escuela.

Debe estar comprometido con los mds altos estandares de excelencia académica
y artistica, y ser capaz de motivar a otros a alcanzar su maximo potencial.

Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin
de propiciar los aprendizajes de los estudiantes.

Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:




Organizar y supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la
educacion.

Asignar recursos humanos y pedagdgicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relacion
laboral de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre
que hubieren resultado mal evaluados.

Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto personal docente como
asistentes de la educacion.

Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Inspector General y Jefatura
de la Unidad Técnico Pedagdgica.

Participar en la seleccion de los profesores cuando vayan a ser destinados a ese
establecimiento.

Proponer al Sostenedor, incrementos a las asignaciones salariales y asignaciones
salariales especiales para los docentes, especialmente, cuando existan fuentes
de financiamiento disponibles para solventar dicho costo.

Empatia y capacidad de trabajo en equipo: Capacidad para comprender las
necesidades y preocupaciones de los estudiantes, docentes y personal
administrativo, y trabajar en colaboracion con ellos para encontrar soluciones
efectivas. Debe ser capaz de fomentar un ambiente inclusivo y respetuoso,
donde cada individuo se sienta valorado y apoyado en su desarrollo personal y
artistico, empatizando con la sensibilidad artistica del personal del
establecimiento y promoviendo una adecuada convivencia en el establecimiento
educacional.

3.- En lo financiero:

Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad por el Sostenedor.

Tener una actitud proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento,
aportes o alianzas con otras organizaciones.

Finalmente, el director del establecimiento educacional debera informar al
sostenedor, al jefe del Departamento de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM) Santa Bérbara y a la comunidad escolar, en diciembre de cada afio, el
grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en su
respectivo convenio de desempefio.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcién Ponderador

PROMOVER

UNA VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelenciay la calidad en el cumplimiento de
metas, en un marco de inclusidon y equidad. Esta vision debera
ser enfocada en el mejoramiento de los logros de aprendizaje 25%
y de la formacion integral de los nifios, nifias y adolescentes
como fin dltimo. Incluye la capacidad de conocery analizar el
contexto del establecimiento, de la sociedad actual y como
en la construccion de esta vision es integrado el contexto en
pro de los logros y resultados.

DESARROLLAR

CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 20%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

LAS

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacién curricular, las practicas
pedagogicas y la evaluacién de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 25%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo
entre los docentes y el equipo directivo. Manifiesta interés en
mantenerse actualizado en sus conocimientos y habilidades,
en pro de la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.




Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD ESCOLAR Y | escolar basado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

20%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
DESARROLLAR Y GESTIONAR | en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
EL ESTABLECIMIENTO | sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 10%
ESCOLAR eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

5.- DESAFIOS DEL CARGO

Implementacion del Proyecto Educativo del Establecimiento

e Mantener actualizado y difundir el PEI, de acuerdo a la normativa y propuesta emanada por la
Direccién de Administracién de Educacién Municipal.

e Lograr los objetivos propuestos en el PEI, a través de la realizacidn efectiva de las acciones
planeadas.

e Proponer acciones y/o remediales de forma clara y oportuna que permitan mejorar e
incrementar su propuesta educativa.

Matricula y Asistencia de alumnos

o Elaborar estrategias tendientes a aumentar paulatinamente la matricula.
e Aumentar porcentaje de asistencia mensual.

e Mejorar losindices de retencién. Resultados y logros académicos -

e Mejorar resultados de prueba SIMCE.

e Mejorar los indices de Desarrollo Personal y Social

Convivencia Escolar

e Disminuir porcentaje de casos que alteren la convivencia escolar.

e Desarrollar e implementar estrategias de prevencidn y promocion del buen trato, desde el
nivel prebasico.

e Actualizary difundir el Reglamento de Convivencia Escolar.

Incorporar a los padres y apoderados en las practicas del buen trato.

e Incorporary fortalecer los OFT en las distintas asignaturas y articulos con las etapas evolutivas
de los estudiantes.

Comunidad Educativa

e Propiciar acciones que faciliten la integracion de la comunidad en el Establecimiento.
Generary fortalecer redes de trabajo y apoyo.

e Cumplir las exigencias legales respecto al funcionamiento de los Consejos Escolares y

Consejo de Profesores, de acuerdo alo dispuesto en la ley 20.501 y 20.567 respectivamente.

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Ejecutar las acciones comprometidas anualmente en el PME.

Cumplimiento de las metas propuestas.

Utilizacidn efectivay eficiencia de los recursos asignados.

Cumplimientos Proyectos de Integracion Escolar (PIE)

e Incorporar el PIE de manera efectiva, en el Proyecto Educativo Institucional del
Establecimiento.

o Liderarel desarrollo e implementacidn de todas las acciones comprometidas en el PIE.

e Incorporar, articular y alinear las acciones del Programa de Integracion con los Planes de
Mejoramiento del Establecimiento.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento Definicion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento vy | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escolar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar al tanto y actualizados
de las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefo y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Tienen conocimiento de conceptos y técnicas de planificacion, uso y mantencion de recursos
materiales, seguimiento presupuestario, asi como de gestion de proyectos. Para esto, quienes
integran los equipos directivos conocen metodologias y técnicas para disefar, implementar y dar
seguimiento a programas y proyectos, identificando los hitos fundamentales de sus etapas y tipos de
resultados esperados.

Gestion de
proyectos

El curriculum constituye el marco de planificacion y preparacion de la ensehanza, condiciona la
creacion de ambientes propicios para el aprendizaje, la ensefianza, la evaluacion y reflexion de la
Curriculum practica docente. Las personas que integran los equipos directivos conocen y comprenden el marco
de referencia nacional dado por las bases curriculares, los enfoques y énfasis de los planes y
programas de estudio y los estandares de aprendizaje.

Las personas que integran equipos directivos tienen conocimiento sobre metodologias y practica de
la ensefianza efectiva, saben asociar los procesos de aprendizajes de las y los estudiantes a los tipos
de practicas pedagdgicas docentes, segun contexto y necesidades especificas de los mismos y
manejan las aplicaciones educativas de las teorias delaprendizaje.

Practicas de
ensefianza-
aprendizaje




Elconocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel
de desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberdan cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefo del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacioén de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funcién docente o
autorizada para desempefiarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absolutay perpetua o absolutay temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en dmbitos educacionales o que involucren una
relacion directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funciéon docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesién de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1, 2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afos los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educaciéon de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de laLey 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefalado en los articulos 54,55y 56 de la Ley
18.575.

12. En virtud de la entrada en vigencia de la ley N"'21.389 que crea el Registro Nacional de Deudores de
Pensiones de Alimentos, en el caso de ser contratada/o y/o nombrada/o en alguno de los cargos
publicados en este portal, la institucién contratante debera consultar si usted posee una obligaciéon
pendiente en el mencionado Registro Nacional de Deudores de Pensiones de Alimentos, a efecto de
proceder con las retenciones y pagos que correspondan. La persona que figure en el registro debera
autorizar como condicién habilitante para su contrataciéon y/o nombramiento, que la institucion respectiva
proceda a hacer las retenciones y pagos pagos directamente al alimentario. (***)

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporaciéon conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacién del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N"19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

(***) Esta autorizacion sera solicitada al momento de la contratacidon y/o nombramiento, segin corresponda.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracioén de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publicoy en él se incluiran las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada afo, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacién del Sostenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefo sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

VI. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneraciéon mensual bruta referencial promedio de $ 2.500.000, mas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 283.745 (35,0% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segun los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

En caso que el Director o Directora seleccionado(a) sea un profesional de la Educacion, y que, por aplicacion de
la Renta Minima Nacional, y las asignaciones que le sean aplicables, le corresponda una remuneracién mayor, sera



esta ultima la que se aplicara.
VIl. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacién curricular;

3) Evaluacién psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacién de ndmina de elegibles;

6) Eleccion porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Analisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacién Municipal, de conformidad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificara el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participaran en una etapa de
preseleccién, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccién Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccidn Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevara a cabo una evaluaciéon curricular y una evaluacion psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacion Curricular.

La asesoria externa efectuara el analisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Ill de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva, debiendo dar estricto
cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacién curricular que la asesoria externa realice serda exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignara una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefalan a
continuacion:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

lAntecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en
cuanto a experiencia laboralrelacionada y experiencia en cargos directivos o
de jefatura requeridos para elcargo.

6.7a7.0 SOBRESALIENTE

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el
perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion
en cuanto a experiencia laboralrelacionada.

6.4a6.6 MUY BUENO . . s P
Sus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
conocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo
requerido para elcargo.
lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a
6.0a6.3 BUENO P . : .
experiencia laboral relacionada, destacandose algunos aspectos.
50a5.9 ACEPTABLE lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

cuanto a experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfildel cargo.

4.0 a4.9 | INSATISFACTORIO/A [Se estima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
experiencia en jefatura no poseen elgrado de especializacion suficiente en
relacion a lo requerido para el cargo.

3.0 NO RELACIONADO/A |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

La asesoria externa elaborara un informe donde establecera un orden de prelacién segtn el resultado del andlisis
curricular efectuado y en este orden definird el nimero maximo de 30 postulantes que se acercan en mayor
medida al perfil profesional del cargo y que avanzaran a la fase de evaluacién psicolaboral, hasta la categoria
ACEPTABLE. Las personas calificadas como INSATISFACTORIAS o NO RELACIONADAS quedaran excluidas de
avanzar a la fase de evaluacién psicolaboral.

Si el nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a 3, la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el namero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos).

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan con los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluaciéon Psicolaboral.

La asesoria externa practicard una evaluacion psicolaboral online, a través de videollamada, a las personas que
aprueben la fase de andlisis curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil
profesional del cargo (incorporado en el numeral lll de las presentes bases), principalmente, en términos de sus
competencias y atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento
alo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas



en relacion al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberan haber obtenido una calificacion igual o superiora 5.0.

Siel nimero de personas que obtiene calificacion igual o superiora 5 es inferior a tres o dos, la asesoria externa
debera informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarard desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar ndmina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debera ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postulantes que
obtengan una calificacién igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluira, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefnaladas en el perfil profesional, el que
entregara a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comision Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicion, la ndmina de personas elegibles que sera presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente y de manera presencial, en la localidad que
establezca el Sostenedor o Sostenedora, a cada una de las personas preseleccionadas por la asesoria externa, a
efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el
numeral lllde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y atributos para
desempenarlo, exigidos en dicho pefrfil.

La evaluacién de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificacion de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccién.

La Comision Calificadora, desde su constitucion hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejara constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificaciéon en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferior a tres o dos, la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora a
objeto de que declare desierto el proceso de seleccién por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles
para conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacion.

La Comision Calificadora debera emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de recepcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
noémina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizard un
nuevo concurso.

El resultado del proceso sera notificado a la persona elegida y a las demas personas que integraron la némina por
carta certificada a la direccion sefialada en el curriculum.

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccién serd comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administraciéon de Educacion Municipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, por carta certificada u otro medio, a mas
tardar dentro de los 30 dias habiles siguientes a su conclusién.

Una vez realizada la notificacién, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias hébiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendran derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica o ante la Direccion del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacién, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacion.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacion, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitaciony pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afios de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que




estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N°20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacién que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o
Director/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las v los profesionales de la educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionany que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, debera suscribir en linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IXy hasta las
23:59 horas. No se recibiran postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminara inmediatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacion escaneados. Los originales
seran exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibira un comprobante a su correo electrénico, con el
namero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entendera que la persona que postula acepta las presentes bases por el sdlo hecho de presentar su
postulacién al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicaciéon
de los instrumentos de seleccidon que se administraran, deberan informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberan ser dirigidas al correo electrénico

ivan.ramirez@santabarbara.cl o al teléfono 990065305.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas

Publicacion de Convocatoria

Plazos

12/09/2024-12/09/2024

Responsable

Jefe DAEM-Corporacién Municipal

Recepcion de antecedentes

12/09/2024-20/11/2024

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Andlisis de admisibilidad

21/11/2024-27/11/2024

Jefe DAEM-Corporaciéon Municipal

Proceso de Preseleccion

Maximo 40 dias habiles
desde el término del analisis
de admisibilidad.

Asesoria Externa

Constitucion Comisién Calificadora

Méaximo 5 dias habiles

posterior a la fecha de

término del proceso de
preseleccion.

Comision Calificadora

de némina de candidatos

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicién de la Comisién
Calificadora.

Comision Calificadora

Resolucion del Sostenedor

Méaximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccion de la némina
con candidatos elegibles.

Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento

03/03/2025-03/03/2025

Jefe DAEM-Corporacion Municipal

* La Municipalidad o Corporacién Municipal informara el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Consulte periddicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IAREA DE PROCESO: Gestion pedagogica

loropios del drea artistica

OBJETIVO: Desarrollar e implementar estrategias de ensefianza-aprendizaje trabajando de manera colaborativa, reflexiva y
lsistemdtica entre los docentes, con el objetivo de promover habilidades lectoras y matemdticas en los estudiantes de primer y
lsegundo ciclo bdsico, sumando los distintos lenguajes artisticos en la concrecion del objetivo a través de los planesy programas

Ponderacion: 25%

Indicadores

Férmula de
calculo

verificacion

Medios de Situacion actual

Supuestos

Metas estratégicas L
basicos

INDICADOR 1: % de
docentes que reciben
retroalimentaciénasu

préactica pedagdgica a través
del acompafiamiento al
aula.

[Total de docentes
retroalimentados
durante el afio
X*100) /el total
de docentes de
aula del
establecimiento

Informe anual de

Retroalimentacion
de Practicas
Pedagdgicas

Se efectla
observacion de
clasesy
retroalimentaciéna
docentes, dos veces
al afio, totalizando
un 60% de la planta
docente

Plande

Afio 1: Disefio,
socializaciény
consenso de pauta de
observacion de clases,
elaborada por personal
del Liceo capacitado
para ello. Aumentar a
un 70% la planta

docente de

Situaciones

retroalimentada, 2 [suspension
veces al afio de clases
Afio 2: 80%de los | Por fuerza
docentes son mayor,
retroalimentados a lo producto
menos 2 veces al afio. | Ide
Af03: Mantener | o enos
naturales.
Licencias

médicas




Afo 4: 90% de los
docentes son
retroalimentados a lo
menos 2 veces al afio.
Afio 5: 100% de los
docentes son
retroalimentados a lo
menos 2 veces al afio.

docentes
sin cubrir

de trabajo

artisticas

INDICADOR 2: Articulacion
lentre docentes en instancias

colaborativo, planificaciones
de trabajo colaborativo
entre asignaturas duras y

N° de informes
técnicos.

colaborativo.

Informes técnicos

d
Actas de trabajo emanados desde

anuales.

2 informes técnicos

Afo 1: 2informes  [Situaciones
semestrales de

INDICADOR 3: % de
ejecucién de Plan de

acciones remediales para el
apoyo de estudiantes con
aprendizaje descendido

(N° de acciones
ejecutadas *100)
/acciones
planificadas

monitoreo escolar,

El establecimiento
posee un proceso
basadoenla
aplicacion de
prueba DIA. Apartir
deello, se
identifican
estudiantes con
rezago académico,
apoyandoles ensu
aprendizaje

Afio 2: 3informes  [suspension
trimestrales declases
Afo3: 4 informes | Por fuerza
bimensuales mayor,
Afio 4: 4 informes producto
bimensuales . ,de
némenos
naturales.
Afio 5: 4 informes Licencias
bimensuales médicas
docentes
sin cubrir
Afio 1: Elaborar plan.Y
ejecutar un 60% del
plan
Afo 2: Revisary Situaciones
actualizarel Plany de
ejecutarun70%del |suspension
plan de clases
Afo3: Revisary por fuerza
actualizarel Plany mayor,
ejecutar un 80% del producto

plan de

Afio 4: Revisary  [fendmenos
actualizarel Plany |[naturales.
ejecutarun 100% del | Licencias
plan médicas
Afio 5: : Ejecutarun | docentes

100% del plan. Revisién sin cubrir
y actualizacion de Plan
para aplicaciénen afio
siguiente
Afio 1: 85% Situaciones
Afio 2: 90% de
Afi03: 95% suspensién
Porsehtaje de Ao 4-100% de clases
objetivos de por fuerza
aprendizaje mayor,
INDICADOR 4: Porcentaje de| alcanzados por curricular por Cobertura actual producto
cobertura curricular asignatura enel |asignatura y nivel. 80% de
afio anterior por | Libros de clases. fendmenos
asignaturay Triangulacion. Afo 5: 100% naturales.
nivel. Licencias
médicas
docentes
sin cubrir

IAREA DE PROCESO: Gestién de recursos

integral de los estudiantes, fortaleciendo el proceso de ensefianza y aprendizaje

OBJETIV O: Gestionar y mejorar los recursos humanos, tecnoldgicos, materiales de libreria, instrumentacién musical,
implementacion escénica y de las artes visuales y todos cuales sean necesarios para fortalecer y potenciar las actividades
artisticas y deportivas en la institucion educativa, asegurando una oferta integral y de calidad que contribuya al desarrollo

Ponderacion: 10%

Indicadores Férmula de calculo Medios de verificacion Situacion Me%a§ SuPu.eStos
actual estratégicas béasicos
IAfio 1: : Ejecutarel
100% de cada plan
Afo 2: Actualizary
Reportes de Ejecutar el 100%
implementaciény de cada plan.
INDICADOR 1: % Para cada Plan: evaluacion de Planes de | Cuenta con (Frr=re 2 s
de ejecucionde |(N° de acciones ejecutadas gestion |nst|tu‘cwna-I planes que Ejecutarel 100%
) . (Planes de Convivencia, es No hay
planes de gestion | /Total de acciones del R . . de cada plan.
escolar plan declaradas)*100 Sexualidad, afectividady | necesario o 4 Actualia
género, Formacion actualizar |- ™ \
Ciudadana, Seguridad Ejecutar el 100%
Escolar. de cada plan.
Afio 5: Actualizary
Ejecutar el 100%
de cada plan.
Afio 1: 86%
Afio 2: 90%
Afo3: 94%
Afo 4: Mantener
94%
Estado de
catdstrofe que
dificulte el
desarrollo
regularde las
clases.
Movimientos
Cantidad de Estrategias sindicales, paros
INDICADOR y/o acciones significativas Porcentaje o tomas que
2: Fortalecerla qug propendan en I? asistencia afecten el normal
asistencia de los mejora fjel porcentaNJe Registros DAEMy MINEDUC|Promedio a desarrollo de las
promedio de cada afio actividades




estudiantes al lectivo, encuantoa la mayo 2024: escolares.
Establecimiento asistencia a clases del 85,9% Licencias
alumnado médicas de
docentes no
cubiertas que
desincentiven la
asistencia de los
Afo 5: Mantener | estudiantes al
94%osubir  lestablecimiento..
Afo
1: Adjudicados y
Cantidad de Proyectos ejecutados
INDICADOR ' presehtados‘en las Afo 2. Aumentar
o Fomentary | dstitas tancis Fon
iderar la gestion , , . P
8 I, - . Registros del DAEM cuenta con | Afo3: Aumentar No hay
de proyectos Municipalidad, Ministerio i L,
. L, informacién en 50%:
educativos enel de Educacioén, 6rganos —
area Artistica publicos o privados entre Afio 4: Aumentar
otros en75%:
Afo 5: Aumentar
en 100%:
Afo
1: Incrementaren
un 5% la cantidad
de eventos del afio)
cero (anterior).
Afo
2: Incrementaren
un 5% la cantidad
de eventos del afio)
INDICADOR uno
4: Cantidad de — Infraestructura
- " IAf03: Incrementar|
eventos artisticos N° eventos adecuada.
. . . X enun5%la L »
y deportivos Cantidad de eventos Registros de eventos realizados . Participacion
R K o L L cantidad de i
realizados de realizados en el afio Informes de actividades [en el dltimo . activa de
. . eventos del afio .
manera interna afio. dos estudiantesy
y/o abiertos a la — docentes.
comunidad Afio
4: Incrementaren
un 5% la cantidad
de eventos del afio]
tres
Afo
5: Incrementaren
un 5% la cantidad
de eventos del afio)
cuatro

IAREA DE PROCESO: Liderazgo

IOBJETIVO: Fortalecer las prdcticas de liderazgo y gestién, implementando una visién estratégica consensuada, con la finalidad|
de mejorar los resultados académicos de los estudiantes

Ponderacion: 20%

Indicadores

Férmula de
célculo

Medios de
verificacion

Situacion actual

Metas
estratégicas

Supuestos
basicos

Informe Anual
de ejecucion
del PLDPD, el
cual debe
conteneralo

planyejecuta
un 90%

Afio 1: Elaborar

r

planyejecuta

Afio 2: Elaborar

Situaciones de

r suspension de

N° de capacitaciones

menos: 9
INDICADOR 1: % de Listado un 100%. clases por
ejecucién de acciones del | (N° de acciones descri ciér\:de El establecimiento posee Afio3: Elaborar | fyerza mayor,
Plan Local de Desarrollo [ejecutadas /Total . p . P planyejecutar producto de
. . actividades |[Plan, peronoorientado al un 100% )
Profesional Docente de acciones del . ) °. fenémenos
K ejecutadas. desarrollo del drea =
(PLDPD) para mejorar la plan R - Afio naturales.
. L Registro de artistica . . .
ensefianza y las practicas |programadas)*100 asistencia 4: Mantener Licencias
del drea Artistica. médicas
firmado por los .
participantes docentes sin
Material Afio cubrir
utilizadoy 5: Mantener
registro
fotografico
Afo 1: Ejecutar
alomenos 2
capacitaciones
para asistentes
de la educacion
enelafio, una
deellasenel
area artistica
Afo 2: Ejecutar
alomenos 3
capacitaciones
ara asistentes
Informe de P )
. . de la educacién
lejecucién anual o
enelafio, una
de deellasenel
capacitaciones, ) o Estado de
el cual debe areaartistica | carastrofe que
contener: priorice otras
Listadoy metas
N° de acciones de incié institucionales.
INDICADOR 2: clones de | descripcion de ‘ el
capacitacion actividades Se han ejecutado Movimientos




implementadas a los efectuadasalos | ejecutadas. |capacitacionesinternas (2|Afio3: Ejecutara|sindicales que
Asistentes de la Educacién | Asistentes de la Registro de al afio) lomenos4 |sobrepasen los
Educacién asistencia capacitaciones 30dias
firmado de los para asistentes corridos.
participantes. de la educacién | Disponibilidad
Material enelafio,una | deRecursos
utilizadoy deellasenel financieros
registro area artistica
fotogréfico
Afo
4: Mantenero
aumentara 2
capacitaciones
eneldrea
artistica
Afo
5: Mantener o
aumentara 2
capacitaciones
eneldrea
artistica
Ano
1: Aumentarel
Encuestas de punta'je
percepcion del promedio en
Informe de liderazgo evaluaciones de
ejecucion de K liderazgo al 75% Capacitacion
o aplicadas a .
actividades del enafiol continua para
docentes, . .
plan presentado AR directivos.
padresy . i fio
INDICADOR 3: Plan de Informe de Puntaje promedio en 2: A Apoyo
L apoderadosy A A :Aumentara | TPV
fortalecimiento del resultados estudiantes evaluaciones de liderazgo: 80% institucional
Liderazgo Directivo aplicacion de ’ 70%. = para
X . Informes de IAfio3: Aumentar| .
Cuestionarios de L, implementar
L. autoevaluacion a85% .
percepcién de . mejoras en el
. y evaluacién Afo :
desempefio externa del liderazgo.
inicial/final . 4: Aumentar a
liderazgo 90%
directivo. Afio
5: Mantener
90% o aumentar,
Afio 1: 2
Informe de activifdades de
; ‘4 i i difusién
ejecuciéonde |Elestablecimientorealiza
INDICADOR 4: Promover . =
otenciar espacios de v actividades de | 4 Consejos escolares; 1 Ao
di?usién sociaplizacién de difusién que Jornada de difusién de |2: Aumentaren
usiony incluya: Detalle] PME;1 Cuenta pUblica 2 actividades
objetivos, planes y metas, L » -
. de Actividades fJanual; 1 reunién semestrallAfio3: Aumentar,
resultados académicosy | . - R . L
L o N° de actividades | efectuadas. con directivas de a 3 actividades
actividades artisticas e . K No hay
. de difusion Registro apoderados y estudiantes Afo
culturalesy deportivas firmadode | (microcentros);1Jornada
institucionales, asi como asistencia de |de andlisis ac'tualizacién “ !Vlantener
sus avances, a todos los articipantes de PEI unya Jornada de rTu_mero de~
actores de la comunidad P P > cTE y ‘nada actividades afio
educativa Plan de trabajo|analisis y actualizacién de 3
del siguiente Reglamento Interno. Afio
afio.

5: Aumentaren
2 actividades

IAREA DE PROCESO: Convivencia escolar

IOBJETIVO: Mejorar la convivencia escolar a través de la implementacidn y ejecucion sistemdtica de estrategias que promuevan
el buen trato entre todos los actores de la comunidad educativa incentivando la implementacion de programas que propendan
a través del arte, actividades artisticasy deportivas, fomentar un ambiente educativo inclusivo, respetuoso y colaborativo

Ponderacion: 20%

Indicadores

Férmula de
célculo

Medios de
verificacion

Situacion actual

Metas
estratégicas

Supuestos bas

icos

INDICADOR 1: %
de ejecucidn del
Plan de Gestién
de la Convivencia
Escolar, del
Establecimiento

N° de acciones
realizadas /N°
de acciones
del plande
Gestion de la
Convivencia
Escolar *100

Informe que
contenga
listado de

actividades

efectuadasy
porcentaje
de
evaluacion.

Afio 1: Disefiar
Plande
convivencia.
100% de
ejecucién

Ano
2: Actualizary
mantener Plan
de convivencia.
100% de
ejecucién

Ejecucion del
100% de

Ao
3: Actualizary
mantener Plan
de convivencia.
100% de
ejecucién

actividades
previstas.

Ao
4: Actualizary
mantener Plan
de convivencia.
100% de
ejecucién

Ano
5: Actualizary
mantener Plan
de convivencia.
100% de
ejecucién

Estado de catastrofe que priorice otras
metas institucionales.
Movimientos sindicales que sobrepasen
los 30 dias corridos.




Afio 1: Integrar
3 nuevas
actividades
artisticas enel
curriculoel
primer afio.

IAfio 2: Integrar 3|

nuevas
Planes de actividades |Colaboracién de los docentes de diversas
estudio artisticas enel areas.
INDICADOR . . . ~ S L .
L . revisados. |NUmeroactual | curriculo el afio Flexibilidad en el disefio curricular.
2: Integracion de N° de L - .
o - Informes de | de actividades 2 Para asegurar el éxito del convenio, es
actividades actividades al L - — 9 R
. L . | actividades artisticas  |Afo3: Integrar 3 [fundamental la formacién continua de los
artisticasy inicio del afio . X . .
R ., |curriculares. |integradas en el nuevas docentes en metodologias artisticas y de
deportivas enel |escolarsegin . L . . .
. N ; Plande curriculo, que actividades convivencia escolar, asi como el apoyo
curriculo escolar | afio anterior/ ., e R .
que propendan a N de gestién de la [ propendana la | artisticasenel | constante de la comunidad educativay
P p' - convivencia mejora curriculo el afio [las autoridades competentes. Ademds, es
la mejora actividades al . .
. R escolarcon |continua de las 3 esencial contar con recursos adecuados
continua de las finalizar el enfoque de relaciones ara la implementacién de actividades
relaciones presente afio. ) q A Afio 4: Integrar 3| P ... P . .
. género, |interpersonales nuevas artisticas y un sistema de monitoreoy
interpersonales R = s
equidade actividades evaluacién que permita ajustarlas
inclusion. artisticas en el estrategias seglin sea necesario
curriculo el afio
4
IAfio 5: Integrar 3
nuevas
actividades

artisticas enel
curriculo el afio
5
Ao
1: Aumentarla
participacion en
un 10% el primer|

afio
. Afio 2: :
INDICADOR 3: PorcenAtaje de Aumentar la
Incren?gntoglnla estudiantes Listas de A participacién en
partlslpaslon A gue asistencia a Porcentaje |\ 300 el afio2
estudiantilen |participaron el actual de p
L L o talleresy . Afo3: : . . L .
actividades ultimo afio/ L estudiantes Interés y disposicidn de los estudiantes.
o . actividades e Aumentar la . I
artisticasy porcentaje de . participando en L . Disponibilidad de recursos para
X R artisticas. L participacién en S . .
deportivas que | estudiantes actividades o actividades artisticas y deportivas.
Encuestas de L un60%elafio3
propendenala que . . artisticasy
X A o satisfaccién R Afo
mejora continua | participaron estudiantil deportivas. 70%)
delas relaciones | duranteel ’ 4 AurnenF?rla
interpersonales | presente afio partlupacm-n en
un90%el afio 4
Ao
5: Mantenerla
participacion en
un90%el afio 5
o Aumentar.
Afo
1: Reduccién del
10% de
incidentes
negativos enel
primerafio, con
respecto al afio
anterior
Afo
2: Reduccion del
20%de
.Re‘portes de incidentes
mmdeﬁtesde negativos con
%de conthlanua respectoal afio
_— escolar. ,
INDICADOR incidentes al Actas de Nimero de 1
4: Reduccionde |iniciodel afio . casos, 80 IAf03: Reduccidn| Implementacion efectiva de programas
o ., | reuniones L
incidentes que |escolar (segun K actualmente de| del20%de artisticos.
~ X del equipode| . - .
afectanla afio anterior)/ convivencia incidentes de incidentes Compromiso del personal docente y
Convivencia N° de convivencia negativos con administrativo.
- escolar. ~ . .
Escolardel incidentes al Protocolos escolar respecto al afio Contexto de vulnerabilidad social.
Establecimiento | terminodel X negativos 2
afio escolar activados, A
Entrevistas, A"? )
Mediaciones, 4: Reduoccmn del
Registros . mede
incidentes

negativos con
respecto al afio
3
Ao
5: Reduccion del
20% de
incidentes
negativos con
respecto al afio
4

IAREA DE RESULTADOS: Resultados

IOBJETIVO: Desarrollar capacidades de liderazgo directivo con foco en los aprendizajes, en un clima de altas expectativas, con
involucramiento de los padres en las comunidades escolares, para trabajar colaborativamente en generar cambios positivos en
las prdcticas pedagdgicas, y obtener resultados efectivos sustentables en el tiempo, mejorando indicadores del desempefio
lacadémico de los estudiantes, incrementando los puntajes en la evaluacién SIMCE y mejorando los indicadores de retencién
lescolar, entre otros
Ponderacion: 25%

. . . Medios de | Situacion Metas -
Indicadores Férmula de calculo PSR L Supuestos basicos
verificacion actual estratégicas




Afio 1: 279/

283,
promedio
281 puntos.
Afio 2: 284/
288,
promedio [Que la Agencia de la Calidad de
286 puntos la Educacién no aplique el
Infi fio3: SIMCE.
INDICADOR 1: Puntaje| Puntaje SIMCE Lenguaje morme Matematica: Afo3: 289 / X . L
L . . . SIMCE 293 Situaciones de suspensién de
promedio Simce 4 afio t +Puntaje SIMCE Agencia de 279 Vd clases por fuerza mayor
Bésico Matematicas enafiot/2 . Lectura: 283| Promedio P ) yor,
la Calidad 291 producto de fenémenos
Afio 4: 294 / naturales o movilizaciones
298, docentes.
promedio
296
Afio 5: 299/
303,
promedio
301
Autoestima | Afio 1: 74%
académicay[Afo 2: 79% o
motivacién superior
escolar73 % [ano 3: 84% . .
Clima de + 647 0lQue la Agencia de la Calidad de
Convivencia superior la Educacién no aplique el
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